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ABSTRAKT

Velké dopravni projekty zadané vrezimu FIDIC YwlldBook nebyly na slovenském
aceském trhu v minulostidiné. ObvyklejSi bylo zadani vystavby poditegem pipraveného
projektu objednatele dila.

Prispsvek bude shrnutim zkuSenosti z tvorby nabidky aipkv obdobi realizace D3 Zilina
Strazov - Zilina Brodno. Tento projekt ma veliceatkou dobu projektovani a vystavby.
Na oboji je pouhych 36 #sial od podpisu smlouvy o dilo.

Prisptvek popisuje optimalizaci projektovéh@Seni v obdobi nabidky, interni diskuse a
analyzu rizik, ktera jsou spojena se stavajicinjgitem i navrzenou alternativou.

Obdobi mezi vyhlaSenim vysletikoutZze a uzakenim smlouvy o dilo je proffpravné prace
klicové. Rispsvek shrnuje nutné prace a jednani v tomto obdobi.

Organizace projektovych praci ve sdruzeni dodavatelice projektovymi kancei@mi tvai
podstatnou ¢ast Uspchu nebo neusphu projektu. Popisuje se sestaveni fiaeni
harmonogramu projektovani aipeh inZenyrsk&innosti v p&ateinim obdobi projektu

Zawer prispivku popisuje stav projektovych praci po roce vystashrnuti zkuSenosti z jejich
oc¢ekavaného a skuteeho ptibchu.

ABSTRACT

In the past, large-scale transport engineeringeptsjawarded according to FIDIC Yellow
Book were not usual on the Slovak and Czech makeanore usual form of awarding a
construction project was in accordance with a depigpared by the client in advance.

This contribution is a summary of experience framder preparation and from the first stage
of construction of the D3 Highway Zilina StraZovZ#ina Brodno. This project has a very
short designing and construction period. For bdtlhese, there are only 36 months from
signing the Contract for Work.

In this contribution, there is a description of iaptzation of the design during the tender
preparation, internal discussions and risk analyss are connected with the existing design
and the designed alternative.

The time between announcement of the tender praesstis and entering into the Contract
for Work is for the preparatory works essentialisTéontribution summarizes the necessary
works and negotiations in this period.

Organization of designing in a joint venture wittona designer studios is a basis for either
success or failure of the whole project. It desgsilpreparation and management of design
schedule and the engineering activities in thée fiest of the project.

At the end of the contribution, there is a deswipbf the status of the design after one year
of the construction and summary of experience waitexpected and actual progress
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1 Uvod

Projekty Design&Build (FIDIC Yellow Book) nebyly n&eském a slovenském
stavebnim trhu dosudiipS obvyklé. Situace se &@a zvolna minit a na Slovensku byla
zah4jena vystavbaskolika takovych projekt. Jednim z nich je projekt D3 Zilina (StraZzov) —
Zilina (Brodno).

Tento projekt je dnes v druhém roce vystavby. Ritdj&j Sdruzeni D3 ve slozeni EUROVIA
/| HOCHTIEF / STAVBY MOSTOV SLOVAKIA. EUROVIA jako edoucic¢len Sdruzeni
provadi estakadurps Hrtovskou nadrz a veskeré silni objekty a objekty inZenyrskych siti,
HOCHTIEF ma na starosti vystavbu tunelu Povazskymeéh a STAVBY MOSTOV
SLOVAKIA provadji most gres Kysucu a silnici 1/18.

V tomto p@ispivku chci popsat dosavadni zkuSenost ztvorby ptoyek dokumentace

z pozice Design-managera Sdruzeni. Podilel jsermaezpracovani nabidky ve figm
HOCHTIEF jako jeji technicky vedouci a znam protpvej projektovych praci a jednani,
ktera gjedchazela realizaci z vlastni zkuSenosti.

Skupina HOCHTIEF je jednim z népgich kontraktak na s¥té a se zadanim Design&Build
ma rozsahlé zkusenosti. Diky své kompetenci v gtegh s timto typem zadéni ziskava velké
a vyznamné projekty na celémeégv Naproti tomu pro HOCHTIEF CZ je tento projekt
prvnim ziskanym projektem tohoto typu raském a slovenském trhuii Pzpracovani
nabidky jsme i vyznamnou podporu ze strany kompeteimo centra pro tunelové stavby
HTC ve Frankfurtu. Tato podpora pro nas znamerelagk sdileni zkuSenosti s timto typem
zadani, ale takéudlednou kontrolu zpracovani technickych, figrich a smluvnich rizik.
Zpracovani nabidky provazela velice intenzivni rimtediskuse o parametrech nabizeného
feSeni.

2 Optimalizace projektovehoieSeni v obdobi nabid

Projekt D3 Zilina SB byl vypsan s dobou projektovanrealizace 36 #sial. To je
v pripact projektu s nartnou estakadou a2 km dlouhym tunelem velice kréaikéa.
Podkladem pro nabidku byla projektova dokumentaoestavebni povoleni, podle které bylo
toto povoleni v roce 2009 sk¢teé vydano. Kratce fed zahajenim realizace bylo obnoveno
v ptivodnim rozsahu.
Zadavatel rozdil vyhodnoceni sowe do dvoucasti. V prvni ¢asti zkoumal spkni
technickych podminek zadani. Ve drukdsti vybral vitze vykerovéhotizeni na zaklad
Tento zmisob vyhodnoceni sotite byl znam P jejim zahajeni. Bylo tedyigjmé, Ze
zadavatel hleda dodavatele s dostawe zkuSenosti a kompetenci, ktery nepodceni telcani
rizika a nebude se snazit ziskat zakazku za duropmgcenu.
Sdruzeni D3 vzniklo na zakladdohody silnych firem z oboru sittmiho, mostniho
a podzemniho stavitelstvi jako consorcium, ve ktek&zdyclen odpovida za vysledek své
¢asti dila. To je z technického pohledu vyhoda, gitetkazdylen zpracoval t¢ast nabidky,
ktera odpovida jeho zkuSenosti a kompetenci. Z athietino hlediska je tento typ sdruzeni
nara:néjsSi na uzaveni dohod a na pozgi fizeni projektu.
V HOCHTIEF CZ jsme analyze zadavaci dokumentacmovali velkou pozornost.
Vyhodnoceni geologie Uzemi jsme pro¥ad pomoci projektové spalaosti IKP, jednoho
z nejzkuSe§Sich projektant tuneli na ¢eském trhu, spodmosti 3G Consult — zkuSené
konzult&ni firmy v oboru geotechniky a kompeteriho centra HTC ve Frankfurtu nad
Mohanem. Takto Sirok& skupina odbotnika jedné stranv obdobi nabidky shromazdila
velké mnozZstvi informaci a odhalila vyznamna rizikéerd obsahovala dokumentace pro
stavebni povoleni. Na druhé stégato &ast vedla k diskusim o navrhovanéaseni, které si
vyZzadaly pondrné hodre ¢asu.



Vysledkem prace této skupiny byteSeni, které #fo piinést Usporutasu razeb @aste&ne
Usporu nakladl na r, na druhé stran mélo eliminovat rizika, obsazené v zadavaci
dokumentaci. Rozhodli jsme se pro odliSnou konsirpkrtalovych Usek pro oteveni razeb

z obou koné tunelu a sotasre pro razbu ze stdni hloubenéasti na ob strany. Tota‘eSeni
nam umoznilo splnittasové pozadavky zadavatele za cenu neobvykléhaeardsédi i
techniky na tunel této délky.

Souasre s naSi optimalizacitmesli i partn& ve sdruzeni svéeSeni most VSechnyit ¢asti
projektu byly v dob pro zpracovani nabidky koordinovany tak, aby gpyneny technické
poZadavky zadavatele.iBlednou koordinaci navrzenékesenicasovy ramec pro zpracovani
nabidky neumoznil.

3 Interni diskuse a analyza rizik

Analyze rizik je v nadnarodnich spoéiestech ¥novana mimé&adna pozornost.
Projekty lokalnich zastoupeni mohou ovlivnit psivmatéské spolénosti jak pozitivi, tak i
negativié. Proto kazdy velky projekt prochazi wmit kontrolou a zpravidla i nabidkovym
auditem. Tato kontrola na jedné stafiispiva k nalezeni kvalitnich a bezpgchieSeni, na
druhé straé nabidku prodluzuje a zdrazuje.

Prednmétem analyzy je zadani zadavatele (jeho vyvazendstlanicka Uplnost, stejnako
jeho powst), technick&eSeni vioZzené do nabidky, smluvni podminky ve wrtabhadavateli i
k partnetim, ocerni nabidky a mnoho dalSich okolnosti, které nabjutwazeji.

U tunelovych staveb je vzdy prvni otdzkou rozsadtvalita geologického pzkumu a jeho
owvéieni a interpretace. NavrzergSeni v tomto fipact bylo mirre konzervativejsi, skuténe
objekti bylo namist.

Pro tunelovowast projektu byla podana vyvazena a technicky éiomzervativni nabidka.
Predpoklady o cenach materidlu a pracovnich sil mdproti tomu optimistické, protoze
v dobs nabidky nebZel na Slovensku ani @echach zadny vyznamny tunelovy projekt.
Skut&né ceny v ny§Si dol# konjunktury tunelovych objektjsou znan¢ vyssi, nez jsme
piedpokladali.

4 Vyhodnoceni nabidky a proces uzavirani smluv

Mezi podanim nabidky a uz@ni smlouvy o dilo mezi Sdruzenim a Zadavatelem
uplynul rok. Smlouva o dilo se vSemilphami byla sotiasti zadavaci dokumentace. Podpis
této smlouvy tedy Zadné&gkvapeni nefinesl a probhl pomerné rychle.

Tato skuténost si vynutila ve SdruZeni zZmeu aktivitu, protoZze rozhodnuti o uzami
smlouvy gislo po dlouhém obdobi nejistoty, ve kterém si Z&tlan Sdruzeni nemohl dovolit
obsadit projektovy tym tak, jak by pradny start projektu bylage¢ba. Podle mého nazoru by
doba mezi podpisem smlouvy a zahajenim projek#élarbyt vyznama delSi, nez necely
jeden nésic, jak tomu bylo v tomtoffpads. V tomto obdobi jeieba sestavit projektovy tym,
uzawit smlouvu o sdruzeni a smlouvy s projektanty, vigsinani s pojigvnou, nalézt
prostory pro z&izeni stavenigt owit majetkopravni stav pozenkstavby a mnoho dalSich
véci. Délka tohoto obdobi byla podle mého nazorimb@odcerna a protoze jednani, ktera
probihala i tak velice rychle nemohla byt kratSisledkem je relativni zkrdceni obdobi pro
vystavbu nejméno dva nésice.

V tabulce niZze uvadim optimalni harmonogram stgptojektu a jeho porovnani se
skute&nosti na tunelu Povazsky Chimec. Z tabulky vyplyz@, realny¢as pro dokogeni
projektu byl proti optimalni variaéitzkracen nejméno tti mesice. Slovo nejménpouzivam
proto, Zze kumulace vykdn projektového tymu ve startu realizace si vyZadailteré
kompromisy, které budéeba dohonit a opravit v fioehu projektu.



Tabulka 1 Optimalni a skutey harmonogram projektu
Tablel Optimal and actual design schedule

Optimalni harmonogram

Skuitg harmonogram

Projektovy zarér

Projektové prace pro DZS

Vybérovéiizeni

Vybg&rovérizeni

Vyhodnoceni \R

Podpis smlouvy o dilo

Ptipravné obdobiied zahajenim projektu

Vyhodnoceni visovéhoiizeni

Podpis smlouvy o dilo

Zahajeni projektu

Koncegni projektové prace a zmy
Prelozky IS a z#izeni stavenigt

Zahajeni projektu

Ptipravné prace

Koncepgni projektové prace a zmy
Prelozky IS a z&zeni stavenist
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29

Realiz&ni dokumentace stavby
Realizace kifovych objekt

Realiz&ni dokumentace stavby
Realizace kifovych objeki

30

31

32

Dokumentace skut@ého provedeni
Predavaci dokumentace
Finalni stavebni prace a technologie

Dokumentace skuteého provedeni
Predavaci dokumentace
Finalni stavebni prace a technologie

33

34

VyzkouSeni dila

VyzkousSeni dila

35

Predani hotového dila

redani hotového dila

36

Ukongeni projektu

Ukoteeni projektu




Muj prvni poznatek tedy hovbo podcesni ¢asu pro pipravnou praci na projektu ze strany
zadavatele. Zhotovitel se stimt@asovym ramcem musi vyrovnat. Neni ovSem realné
ocekavat, Ze bude provétdzavazné ukonyied podpisem smlouvy o dilo.

5 Organizace projektovych praci ve sdruzeni dodavatél s vice projektovymi
kancelaremi

Kazda stavebni firma Sla do nabidky Design&Builgrgielkeni organizaci, se kterou
ma dobré zkuSenosti a jefigSeni respektuje jeji technologické moznosti a stk
Tyto projekni kancelé&e jsou obvykle velice profesrzdatné, na druhé strase nezabyvaji
koordin&ni ¢innosti a inZenyrskodinnosti. Pro tyto prace jeeba mit silného lokélniho
partnera, ktery zajisti hladkyyd¢h procesu projektovani inZenyrsky@hnosti.
Cena takového partnera neni ovSem vzhledem k jebtayeni na trhu nizka a jehgast je
tieba smluva zajistit s pedstinem. V fipact tunelu Povazsky Chimec se Sdruzeni pibola
takového partnera najit. Smluvni jednéni byla @mjlikovana a protahla se do konce roku
2014, tedy asi otyii — pet mesia.
Zpusob koordinace prace projektovych slozek se élmabvelice rychle. S vyjimkou
jednotlivych kolizi a nedorozuéni na rozhrani kéiovych objeki je koordinace projektait
vyhovujici. To se vzhledem k jejich odborné zdatnagekavalo a o&ekavani vloZzena
do profesnich projektaitse naplnila.

6 Sestaveni &izeni harmonogramu projektovych praci

Harmonogram projektovych praci se striktadviji od harmonogramu stavebnich
praci. Ve fazi nabidky byl zacasti vSech¢leni sdruzeni takovy harmonogram sestaven
s predpokladem délky schvalovacich pragesvedenych ve smlogho dilo a jejich filohach.
Predpoklddana délka schvalovacich prdces po réni zkuSenosti jevi jako optimisticka.
Jsou pro to dva hlavniwody:
 jednotlivé stavebni objekty spolu souviseji a&mmjednoho mize vyvolat zninu nekolika

jinych. To si vyZzaduje Upravy jejich projektové dmkentace a novy schvalovaci proces,

» tym stavebniho dozoru na stéaradavatele je silny a kompetentni. Stgpko projektovy
tym vSak vznikl se zah4jenim projektu sestaveniodlmorniki, ktefi nemaji spolénou
historii a pracovni navyky. Pozadavky jednotlivyeni SD na projektovou dokumentaci
byly zpatatku zn&né odliSné acasto gesahovaly ramecinnosti stavebniho dozoru
v rezimu FIDIC Yellow Book, kdy veSkera odpamnost za projektovou dokumentaci a
stavebni dilo lezi na strazhotovitele.

Vyvazeni stanovisek stavebniho dozoru, zhotovitelgednotlivych projektarit vyzaduje

nékdy zna&nou davku diplomacie &s k vyjednaniifjatelnychieSeni.

Po roce spolmé prace konfliktnich situaci ubyva a zpracovarijgktové dokumentace

nevykazuje vyznamna zpoid.

7 InZenyrska ¢innost v patatecni fazi projektu

InZenyrska ¢innost v projektu D&B zahrnuje kontrolu dokumentacgredané
zadavatelem, jeji dopini a nasledn ¢innosti potebné pro zrénu stavebniho povoleni
u objekti, které se liSi od gvodniho navrhu. Takovych objekie poneérné hodré a jde
vétSinou o zasadni stavebni objekty projektu.

DalSicasti inzenyrskéinnosti je zajistni stavebniho povoleni pro objektytizeeni stavenist
jeho @ipojeni na rozvodnou ia vodovod a kanalizaci. @&asti inZenyrské&innosti gimo
ovliviiuji zahajeni projektuCim diive stoji z#izeni stavenidta je gipojeno zejména na
rozvodnou soustavu, tim hladSiupgh mé start razby tunelu. Na projektu D3 stavebni



povoleni nefedpokladalo #izeni za@izeni stavenigtve stednicasti tunelu. Sotésti zaboru
tedy nebyly patbné pozemky,ifjezdové cesty, ani zdroj vody a elektrické energagizeni
staveni&t v potebné kvalié bylo dokoreno teprve rok po zahajeni projektu, a t@sp
enormni Usili, které Sdruzeni na tento problém loziko.

DalSim ukolem pro inZenyrskotinnost bylo zajidtni stavebniho povoleni pro stavenistni
betonarnu. Stavebni povoleni s jejitizenim nepéitalo. To v gipac projektu s tunelovou
stavbou a d¥ma velkymi mosty, kde se poZaduje vice ziltmgtonu vysoké kvality povaZzuji
za chybu dokumentace pro stavebni povoleni.

Na inZenyrskowinnost v prvnim roce vystavby SdruZeni vynaloZitmlgtaté vice energie a
prostedki, nez bylo v nabidce planovano. J¢gm spravedlivé fpomenout, Ze tutdinnost
nebylo mozné fed podpisem smlouvy zahdjit, protoZe jde o zasamdetkovych porra
v okoli stavby a invesin¢ o velice narénoucast stavby.

8 Stav projektovych praci po roce vystavby

Projektové prace jsou po roce vystavby zhruba aeustktery byl na p&atku projektu
naplanovan. NezdrZuji vystavbu, ale nejsodadptihu u hlavnich objekt Koncegni otazky
jsou vyreSeny, probiha inZenyrskénnost pro zminu stavby ped dokokenim ve teti actvrté
fazi.

Odborni projektanti se potykaji s kapacitnimi péwby. To je dano jednak fazi projektové
dokumentace, kterou zpracovavaji — nosné konstrokusfi a vnitni ostni tunelu, jednak
pozZzadavkem na nezavislé statické posouzeni nokwoyirukci stavby.

Od nezdvislého posuzovatele seel@va pordrné znany rozsah prace (nosné konstrukce
mosti, vnitini oséni tuneti a veSkeré podpné konstrukce a stabilitatkterych svah). Na
tuto praci vS8ak nemda dostatelasu, protoZze podkladem od projektanta je reatiza
dokumentace stavby, ktera je v nejlepSiipact hotova v konceptu.

DalSim problémem je to, Ze projektanti nosné kaksi mosi a tunelu znéné optimalizuji

a pro jejich navrhtasto pouzivaji slozité nelinearni modely a Wtgo Ma-li byt nezavisly
posudek vyhovujici, musi pouzit stejné metody, \ateedostatkucasu. Termin odevzdani
nezavislého statického posouzeni je vSak nastavedas® s odevzdanim realizai
dokumentace stavby.

Tento nesoulad vterminech vede kopmiddodavky realizégni dokumentace stavby.
PoZadavek na nezavislé statické posouzeni konstnekstejném terminu, jako je odevzdani
realiza&ni dokumentace povazuji za kontraproduktivni. Kéamedostatkitasu pro nezavislé
posuzovatele je problém i wgdavani know-how projektanta kontraktora nezavislé figm
ktera jim za to nejfinese zadnouimlanou hodnotu.

Doporweni pro zadavatele veéa nezavislého statického posouzeni je omezit je na
provizorni konstrukce — leSeni a bédhmost a stabilitu svaf. Nosné konstrukce jsou zcela
v odpovdnosti zhotovitele a Zadavatel ma moznost cestauedbniho dozoru ziskat dostatek
podkladi pro owieni projeknich postup.

9 Shrnuti o¢ekavaného a skuténého prabéhu projektovych praci

VSechny projektové organizace, které sasini projektu D3 Zilina SB odvé
Spikkkovou praci. Ukazalo se, Ze jejich volba byfastna. Resto se dostavaji d@asovych a
kapacitnich, a tim i finamich potizi. Je to dano jednak slozitym dodavajeiskystémem
projektovych praci, ktery je vyhodny pro Zhotowtebhle mé# pro projektové organizace,
jednak soutZi projektanti o tuto zakazku na nejnizSi cenu. Sdruzeni B3uje projektové
¢innosti dostat&nou pozornost a stav projékie v planovaném stavu. Za to jelta vSem
zWastretnym projektanim podtkovat. Po prvnim roce vystavby lzelekavat i nadale
planovany pitbéh projektovych praci.



